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Badan Pendapatan Daerah Kota Bogor
BAB III
TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN


A. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional dan Provinsi
[bookmark: _GoBack]Keberhasilan dalam pencapaian prioritas pembangunan secara nasional sangat tergantung dengan sinergitas kebijakan antara pemerintah provinsi dengan pemerintah dan antara pemerintah kabupaten/kota dengan pemerintah dan pemerintah provinsi. Sinkronisasi kebijakan diwujudkan dalam bentuk program dan kegiatan sesuai kewenangan masing-masing yang diorientasikan melalui pencapaian strategi pembangunan yang pro-growth, pro-job, pro-poor, dan pro-environment serta pengembangan program-program percepatan pengurangan kemiskinan melalui :
1. Klaster 1 (pertama) Program Bantuan Sosial Berbasis Keluarga
2. Klaster 2 (kedua) Program Pemberdayaan Masyarakat
3. Klaster 3 (ketiga) Program Pemberdayaan Usaha Kecil dan Mikro
4. Klaster 4 (keempat) Program Pro Rakyat.
Empat prioritas pembangunan Kota Bogor yaitu Transportasi, Kemiskinan, Kebersihan dan Pedagang Kaki Lima sejalan dengan kebijakan pembangunan nasional dan provinsi.
Untuk melaksanakan kegiatan tersebut dibutuhkan suatu pendanaan. Disinilah tugas Badan Pendapatan Daerah Sebagai Koordinator Pajak Daerah dan Koordinator Retribusi Daerah yang merupakan sumber Pendapatan Asli Daerah Kota Bogor. Dibutuhkan kerja keras Badan Pendapatan Daerah sebagai pendongkrak Pendapatan Asli Daerah untuk mewujudkan 4 (empat) prioritas Kota Bogor.

B. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah
Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Bogor mencakup tujuan, sasaran, program dan kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2018 dengan mengacu kepada Rencana Strategis (Renstra). Sedangkan program disajikan sebagai strategi relevan dengan sasaran yang telah ditetapkan.
Selanjutnya kegiatan disajikan dengan mengacu pada program yang relevan, sehingga kegiatan yang dirumuskan merupakan rincian yang sistematis dari program yang akan dilaksanakan. Dalam komponen kegiatan ditetapkan kelompok indikator kinerja kegiatan, yang meliputi Masukan (Inputs), Keluaran (Outputs), Hasil (Outcomes), Manfaat (Benefits) dan Dampak (Impact).
Tujuan adalah suatu hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) tahun sampai dengan 5 (lima) tahun yang menggambarkan arah strategis dan meletakkan kerangka prioritas pencapaian misi. Tujuan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang dimiliki, faktor lingkungan yang mempengaruhi berdasarkan analisis lingkungan serta faktor-faktor penentu keberhasilan Badan Pendapatan Daerah Kota Bogor.
Sebagai penjabaran tujuan, dirumuskan sasaran yang akan dicapai dalam waktu tahunan. Pada kondisi ideal penetapan sasaran akan sangat baik apabila sasaran ditetapkan secara spesifik, dapat diukur, dapat dicapai, jangka waktu pencapaiannya jelas. Berorientasi pada Hasil (Outcome) nyata, serta mengandung prinsip efektif dan efisien dari isu strategis.
Berdasarkan tujuan dan sasaran yang ditetapkan kemudian dirumuskan cara mencapai tujuan dan sasaran (strategis) berupa serangkaian kebijakan dan program.
Kebijakan merupakan serangkaian keputusan yang diambil Pemerintah dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Sedangkan penetapan program diperlukan untuk memberikan fokus pada penyusunan kegiatan dan pengalokasian sumber daya.
Dari uraian tersebut di atas, maka hubungan antara Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan Cara Mencapainya (Kebijakan dan Program) yang akan dilaksanakan Badan Pendapatan Daerah Kota Bogor, diuraikan sebagai berikut :
1. Misi pertama	:	Meningkatkan Partisipasi dan Kepatuhan Masyarakat serta Dunia Usaha dalam Pelayanan Pajak Daerah.
Tujuan :
Meningkatnya penerimaan daerah dari sektor Pendapatan Pajak Daerah.

Sasaran :
Tercapainya target semua jenis Pendapatan Pajak Daerah, dengan indikator sasasaran sebagai berikut :
a. Target PAD;
b. Target Pendapatan Daerah.

Strategi :
Melaksanakan Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak Daerah melalui :
a. Penjaringan WP Baru;
b. Sosialisasi;
c. Pendataan WP; dan
d. Penagihan.

2. Misi Kedua	:	Meningkatkan Transparansi dan Profesionalisme Sumber Daya Aparatur dalam Pelayanan Pajak Daerah
Tujuan :
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Prima Dalam Pelayanan Pajak Daerah.

Sasaran :
a. Meningkatnya Kepuasan WP dalam Pelayanan Pajak Daerah, dengan indikator sasasaran sebagai berikut :
1) WP yang puas terhadap Pelayanan Pajak Daerah;
2) Tindak lanjut pengaduan WP dalam Pelayanan Pajak Daerah.

b. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja, dengan indikator sasasaran sebagai berikut :
1) Nilai AKIP Bapenda;
2) Tindak Lanjut Temuan BPK, Inspektorat Provinsi dan Inspektorat Kota.

Strategi :
a. Melakukan Survey Kepuasan WP secara reguler;
b. Membuat SOP sesuai kebutuhan.
C. Program dan Kegiatan
Sebagaimana tertuang dalam RPJMD Kota Bogor, Badan Pendapatan Daerah Kota Bogor masuk dalam urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang. Kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan pada tahun 2019 antara lain :
1. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah, dengan Kegiatan :
a. Penertiban Pajak Daerah;
b. Analisa dan Evaluasi Pajak Daerah;
c. Verifikasi dan Penghitungan Pajak Daerah;
d. Rekonsiliasi Pajak Daerah;
e. Pendataan Wajib Pajak Daerah;
f. Pemeliharaan Basis Data PBB;
g. Penyusunan Zona Nilai Tanah;
h. Pemeliharaan dan Pengembangan Sistem Pajak Daerah;
i. Penagihan Piutang Pajak PBB dan BPHTB;
j. Sosialisasi dan Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah;
k. Penataan Panggung Reklame;
l. Penyebaran Ketetapan Pajak Daerah;
m. Pengawasan dan Pemeriksaan Pajak Daerah;
n. Uji Potensi Pajak Daerah;
o. Analisa dan Evaluasi Pendapatan Asli Daerah (PAD);
p. Intensifikasi Penagihan Pajak Daerah Lainnya;
q. Surveillance dan Penyesuaian Sertifikasi ISO 9001 : 2015 Pelayanan PBB;
r. Peningkatan Pelayanan Pajak Daerah;
s. Pengadaan dan Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Teknologi Informasi Pajak Daerah;
t. Pembentukan Potensi Pajak Daerah Non PBB dan BPHTB Berbasis Sistem.

2. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, dengan kegiatan :
a. Pengelolaan Rumah Tangga OPD.
3. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, dengan kegiatan :
a. Pengadaan Inventaris Kantor;
b. Pemeliharaan Rutin/Berkala Inventaris Kantor.

4. Program Peningkatan dan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan :
a. Kegiatan Penyusunan Perencanaan dan Pelaporan PD.
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